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Starkung der globalen zivilgesellschaftlichen Zusammenarbeit durch Griindung eines
neuen EntwicklungsDienstes? Ein Diskussionsbeitrag fiir die ILA

DED-Freundeskreis — wer ist das?

Kritisch begleitet der ,Freundeskreis ehemaliger Angehoriger des Deutschen
Entwicklungsdienstes (DED) e.V.” seit seiner Griindung 2007 die deutsche
Entwicklungspolitik und hat zum Thema personelle Entwicklungszusammenarbeit wiederholt
offentlich Stellung bezogen. Gerne hatten wir 2013 das 50. Jubildum des DED gefeiert. 2011
jedoch wurde der DED zusammen mit INWEnt in die GTZ integriert, die nun Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit GIZ hei8t. Damit verschwand eine Organisation, deren
Entwicklungshelfer und Entwicklungshelferinnen sich Gber Jahrzehnte neben ihrer
solidarischen, basisnahen Arbeit vor Ort satzungsgemal auch kritisch mit der
Entwicklungspolitik der Bundesregierung auseinandergesetzt hatten, was Vielen schon
immer ein Dorn im Auge war.

Als wir im Mai letzten Jahres zu einem dreitagigen Begegnungsfest ehemaliger und aktiver
DEDler/innen einluden, wurden wir von dem groRen Zulauf tGberrascht. Wir hatten in kurzer
Zeit Giber 700 Anmeldungen und flirchteten schon, das Treffen nicht mehr handeln zu
kénnen — war es doch absolut privat und ohne Staatsknete und -hilfe von uns organisiert
worden (in einem ehem. Freizeitzentrum fir Junge Pioniere). Im Mittelpunkt des Treffens
stand neben dem Wiedersehen, die Debatte liber das, was vom fritheren DED, jetzt
»Iinstrument EH” genannt, Gbriggeblieben war. Im sog. Werbelliner Appell setzten wir uns
kritisch mit der Fusion auseinander. Was haben die deutsche Gesellschaft und unsere
Partner mit der Beseitigung des DED verloren? Welche Schlussfolgerungen ziehen wir
daraus?

»Wir appellieren an die Entscheidungstrager in Zivilgesellschaft, Staat und Politik, ihre
gesamtgesellschaftliche Verantwortung wahrzunehmen und sich daher fiir die Griindung eines neuen
EntwicklungsDienstes einzusetzen. Dieser neue, zivilgesellschaftlich getragene, 6ffentlich mitfinanzierte
EntwicklungsDienst, der Bewahrtes fortfiihrt und durch Neues ergdnzt, bietet qualifizierten und motivierten
Menschen die Moglichkeit, sich auf Zeit in einer zunehmend vom Raubbau an Mensch und Natur
gezeichneten Welt fiir die Schaffung gerechter und nachhaltiger Strukturen einzusetzen.

Begriindung

Mehr als 750 ehemalige Entwicklungshelferinnen und Entwicklungshelfer (EH) sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Deutschen Entwicklungsdienstes (DED) haben sich vom 24. bis 26. Mai 2013 anlasslich des 50-
jahrigen Grindungsjahres ,ihres” DED am Werbellinsee getroffen. Sie haben ihre Erfahrungen ausgetauscht
und Uber die aktuellen Herausforderungen fiir einen zivilgesellschaftlich getragenen, 6ffentlich mitfinanzierten
Personaldienst diskutiert.

Die Auflosung des DED und seine Eingliederung in die Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
wurden bedauert. Innerhalb der GIZ hat der DED seine Identitat verloren, zumal erfolgreiche Programme des
DED - Entsendung von ,weltwarts“-Freiwilligen, Nachwuchsférderungsprogramm, Einsatz von Fachkraften aus
Entwicklungslandern (,,Sid-Stid-Austausch”) ersatzlos gestrichen und die Zahl der EH deutlich reduziert
wurden.

Bei dem gegenwartigen , Entwicklungsdienst” der GIZ werden bewahrte Grundsatze und unverzichtbare
Prinzipien der DED-Arbeit nicht zuletzt aufgrund der wachstumsorientierten Unternehmenskultur der GIZ, der
exorbitant hohen Verwaltungsgemeinkosten und des ,Top-down“-Beratungsansatzes liber Bord geworfen bzw.
sind nicht praktizierbar.

Zu den Merkmalen, die den DED einmal ausgezeichnet haben, gehéren neben dem Dienst auf Zeit:
solidarisches ,Lernen und Helfen”, Mitbestimmung der EH, Hilfe zur Selbsthilfe vor Ort, Partner- und
Zielgruppenorientierung (nicht nur als Lippenbekenntnis), Bemiihungen um eine Starkung der Zivilgesellschaft
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(die staatsunabhéangige Gestaltungsraume voraussetzen), die Verbindung von fachlicher und solidarisch-
politischer Kompetenz, seine mit den Partnern gemeinsam erarbeiteten kreativen und innovativen
Problemlésungsansatze. Daflir war der DED in der deutschen Gesellschaft bekannt und anerkannt.

Im Unternehmen GIZ kann ein von solchen Werten gepragter EntwicklungsDienst nicht Giberleben; es gilt ihn
also neu zu griinden.

Der neue Dienst hat eine zivilgesellschaftliche, 6ffentlich mitfinanzierte Tragerstruktur, durch die die
gesamtgesellschaftliche Verantwortung fiir diesen Dienst und seine Aufgabenstellung zum Ausdruck kommt
und wahrgenommen wird.

EntwicklungsDienst darf keine EinbahnstraBe sein: Wie wir unsere Erfahrungen im Siiden einbringen und
vom Siiden lernen, so soll umgekehrt der neue Dienst engagierten Menschen aus dem Siiden Weiterbildung
und Erfahrungsaustausch bei uns erméglichen. Dialog ist das Stichwort.

Nach Riickkehr engagieren sich die EH in der Informations- und Bildungsarbeit fiir eine gerechte, tolerante
und weltoffene Gesellschaft, stoen Denkprozesse an und tragen mit ihren interkulturellen Erfahrungen zu
notwendigen Verdanderungen hier wie dort bei. So machen sie das Leben in der Einen Welt bewusst.”

Herausforderungen

Nach unseren Vorstellungen kann der neue , EntwicklungsDienst” keine Blaupause des alten,
1963 gegriindeten DED sein. Die Zeiten haben sich gedndert. Der ,,Neue” muss sich an den
derzeitigen und zukiinftigen Herausforderungen in einer globalisierten Welt orientieren um
einen (bescheidenen) Beitrag zu mehr Gerechtigkeit und Frieden leisten zu konnen.

Die Weltgesellschaft befindet sich in einer tiefen moralischen, sozialen und 6kologischen
Krise. Die Erde produziert so viel, dass niemand hungern misste. Und dennoch leidet 1
Milliarde Menschen an Hunger. Wir wissen um das Leid, das Kriege liber die Menschheit
bringen und es gibt sie trotzdem. Unsere Welt ist weiter gezeichnet durch fundamentale
Ungleichheit und Ungerechtigkeit: bittere Armut vieler versus unermesslicher Reichtum
weniger; permanente Demitigung von Milliarden von Menschen, denen grundlegende
Menschenrechte vorenthalten werden; Kriege und Fliichtlingsdramen.
Wachstumsfetischismus, grenzenloser Raubbau an den natirlichen Ressourcen und
dramatische Klimaveridnderung gefidhrden die Uberlebenschancen zukiinftiger
Generationen.

Daraus erwachsen entwicklungspolitische und gesellschaftspolitische Herausforderungen:
Eine neue Politik ist notig, die Denk-Strukturen verandert und Verantwortung fir eine
Zukunft fur alle Menschen in dieser Einen Welt Glbernimmt. Gefordert ist, insbesondere im
Norden, ein mehr an Engagement fiir eine gerechte, tolerante und weltoffene Gesellschaft.
Alle Generationen gilt es einzubinden, um eine nachhaltige Entwicklung moglich zu machen
damit nicht die Alteren den Jiingeren einen gepliinderten Planeten und Strukturen der
Ungerechtigkeit und Ausbeutung hinterlassen. Es gilt weltweit menschliche Potentiale zu
starken: Entwicklung ist zuallererst menschliche Entwicklung. Dabei ist nicht nur gute
Regierungsfiihrung gefragt, sondern vor allem eine mobilisierte Zivilgesellschaft.

Starkung der Zivilgesellschaft durch Personalaustausch

Fiir die Uberwindung der moralischen Krise und die Bewiltigung der entwicklungspolitischen
und gesellschaftspolitischen Herausforderungen ist die Starkung der Zivilgesellschaft im
Suden wie im Norden unverzichtbar.

Der wechselseitige Austausch von Fachkraften im Sinne des (globalen) voneinander
Lernens und miteinander Arbeitens kann dabei ein wichtiger Baustein sein.

Der DED-Freundeskreis verfiigt iber kein fertiges Konzept, wie diese neue Initiative
organisiert sein kdnnte, sondern befindet sich bezliglich deren Gestaltung im Dialog mit
Zivilgesellschaft und Politik. Der Dialog schlief3t auch eine kritische Auseinandersetzung mit
herkémmlichen Begriffen wie , Entwicklung”, ,, Entwicklungshilfe” und
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»Entwicklungshelferinnen” ein. Weitgehender Konsens besteht unter uns tber folgende
Eckpunkte eines neuen EntwicklungsDienstes/ Fachkrafteaustausch-Programms im Rahmen
globaler, solidarischer Partnerschaften:

Der neue Dienst/das neue Programm soll

e quadlifizierten und motivierten Menschen die Mdglichkeit bieten, sich fiir gerechtere und
nachhaltige Strukturen einzusetzen (global denken — lokal handeln)

e sowohl Menschen aus dem ,Norden“im ,Siiden” als auch umgekehrt Menschen aus dem
,Stiden”im ,Norden” die Mdglichkeit bieten, integriert in Partnerstrukturen konkrete,
I6sungsorientierte Beitrdge zu leisten

e zivilgesellschaftlichen Organisationen im Norden wie im Siiden die Mdglichkeit geben,
engagierte und solidarische Fachkrdifte auf Zeit miteinander auszutauschen

Die neue Organisation wird...

e Bildungsarbeit grofS schreiben. Sie wird die in ihre Heimatldnder riickkehrenden
Fachkrdfte dabei unterstiitzen, sich in der Informations- und Bildungsarbeit zu engagieren
und so mit ihren interkulturellen Erfahrungen zu den notwendigen strukturellen
Veréinderungen hier wie dort beitragen;

e die Zusammenarbeit nachfrageorientiert gestalten und Freiréiume fiir Innovation und
Kreativitdt bieten. Die Fachkrdfte sollen keine fertigen Lésungen anbieten, sondern diese
gemeinsam mit ihren Partnern und Zielgruppen vor Ort entwickeln;

e eine Verbindung von fachlicher und solidarisch-politischer Kompetenz erméglichen, die
zielgruppennah eingebracht wird;

e qauch Briickenfunktionen zwischen Staat und Zivilgesellschaft, insbesondere auf lokaler
und regionaler Ebene, (ibernehmen kénnen.

Dieses Programm ware zivilgesellschaftlich getragen und staatlich mitfinanziert.

Es gibt bereits eine Vielzahl an Schiiler- und Jugendaustauschprogrammen und —
Lerndiensten (weltwarts, kulturweit, FSJ im Ausland), warum nicht auch
Austauschprogramme fiir engagierte und qualifizierte Erwachsene, die unterschiedliche
Erfahrungen in relevanten Themen mitbringen, diese austauschen und gemeinsam
weiterentwickeln?

Riickenwind durch neue BMZ-Schwerpunkte?

Bundesminister Gerd Miiller hat am 29. Januar 2014 im Rahmen seiner Antrittsrede im
Deutschen Bundestag mit der Werteorientierung der Entwicklungspolitik und der ethisch-
moralischen Verpflichtung, globale Verantwortung fir Frieden und Gerechtigkeit zu
Ubernehmen zentrale Schwerpunkte flir den deutschen Beitrag zur Lésung der globalen
Herausforderungen benannt. Entwicklungspolitik sei Zukunftspolitik und Friedenspolitik und
es gelte, Globalisierung zu gestalten, den Wachstumsbegriff qualitativ neu zu definieren und
Ressourcen effizienter zu nutzen. Dazu brauche es ein neues Denken und Handeln von Staat
und Gesellschaft, aber auch jedes Einzelnen; Wirtschaft, Gesellschaft, Kirchen, Medien und
Politik missten dabei mitgenommen werden. Den Tausenden von Entwicklungshelfern und
Entwicklungshelferinnen zollte der Minister Dank und Anerkennung fiir ihren wertvollen,
herausragenden, unermiidlichen und gefahrlichen Dienst. Sie seien Botschafter
Deutschlands fiir Kultur, Frieden, Gerechtigkeit und Demokratie und im Kampf fiir eine
gerechte Welt, bessere Zukunft und Erhalt der Schépfung.

Das vom DED-Freundeskreis w.o. skizzierte Fachkrafteaustausch-Programm im Rahmen
solidarischer Partnerschaften ware ein Beitrag zur Erreichung dieser Ziele. Durch
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Begegnung, Erfahrungsaustausch und gemeinsame Problemlésungen im Siiden wie im
Norden wirden das Verstandnis fireinander gefordert, die Zivilgesellschaft dort wie hier
gestarkt und die Menschen Uber eine kritische entwicklungspolitische Informations- und
Bildungsarbeit auf dem Weg zu einem ,Neuen Denken” mitgenommen werden.

Denkmodelle fiir die Umsetzung

Denkmodell A:
Mit bislang 20.000 Entsendungen und dem Beginn der Pilotphase des Stiid-Nord-Austausches
im Februar 2014 hat sich der 2008 vom BMZ initiierte weltwarts-Lerndienst zu einem
erfolgreichen und unverzichtbaren Programm der entwicklungspolitischen Informations- und
Bildungsarbeit des BMZ entwickelt.
In Anlehnung an deren Organisationsstruktur und Funktionsweise ware ein ,,weltwarts 11“
fiir den Austausch von Fachkréaften zwischen zivilgesellschaftlichen Organisationen des
Nordens und des Siidens in analoger Form vorstellbar:
- Gemeinsame Konzeption durch BMZ und Zivilgesellschaft
- Malgebliche Finanzierung liber BMZ-Haushalt
- Steuerung und Koordination durch weltwarts Il — Koordinierungsstelle angesiedelt bei
Engagement Global
- Durchfiihrung des Personalaustausches zwischen zivilgesellschaftlichen
Organisationen im Norden und ihren Partnerorganisationen im Sitiden, vorwiegend
solchen, die hier wie dort Giber Aufnahme- und Entsendekapazitaten in der Flache
verfligen.

Denkmodell B:

An einem Fachkrafte-Austauschprogramm interessierte zivilgesellschaftliche Organisationen
grinden eine Art Dachverband bzw. Servicestelle (nach dem Muster VENTAO fir weltwarts-
Freiwillige), der bzw. die bei Programmfinanzierung durch das BMZ die Uibergeordneten
Serviceleistungen fur die Mitgliedsorganisationen (z.B. Anwerbung, Auswahl, Vorbereitung,
Vertragswesen, ggf. Leistungsabwicklung, Riickkehr und Unterstiitzung der Inlandsarbeit)
Uibernimmt. Die jeweilige inhaltliche Gestaltung der Austauschstellen und fachliche
Begleitung obliegt den einzelnen Organisationen.

Beispielhaft sei hier z.B. der Deutsche Volkshochschulverband genannt, dem Gber 1000
Volkshochschulen in Deutschland angehoéren und der international mit Partnern der
Erwachsenenbildung in Gber 30 Landern des Siidens zusammenarbeitet. Oder der Deutsche
Genossenschafts- und Raiffeisenverband mit einer Vielzahl von Mitgliedsgenossenschaften
in Deutschland und seinen Partnergenossenschaften im Siiden; ebenso vorstellbar wére ein
Fachkrafte-Austausch zwischen Gewerkschaften, Kommunen, Umweltorganisationen.

Soweit unsere Denkanstofle. Letztlich werden die Akteure (Bedarfstrager) aus
Zivilgesellschaft und Politik im Norden wie im Siden Gber das Ob, Wann und Wie einer
Umsetzung zu entscheiden haben. Der DED-Freundeskreis kann hier nur Ideengeber sein.

Weitergehende Informationen unter www.ded-freundeskreis.de
Kommentare sehr willkommen an info@ded-freundeskreis.de

Flir den DED-Freundeskreis e.V.
Glnter Kdnsgen Dr. Werner Wiirtele
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